TOTTE - Tasmaosaamisella tydoelamaan ja tyoelamassa eteenpain

Pedagoginen viitekehys

1. Johdanto ja pedagogisen viitekehyksen lahtokohta

TOTTE-hankkeessa kehitetadn pedagoginen toimintamalli (TOTTE-malli), jonka tavoitteena on
vahvistaa yksildiden valmiuksia tyollistya ja toimia muuttuvilla tydmarkkinoilla. Mallin
lAhtékohtana on ajatus siita, ettd koulutuksen ja tydelaman valinen kohtaanto ei synny
itsestaan, vaan se rakentuu pedagogisten ratkaisujen kautta.

Hanke vastaa tydmarkkinoiden kohtaantohaasteeseen vahvistamalla koulutuksen ja
tydeldman valista vuoropuhelua, tunnistamalla tydeldman ydinosaamistarpeita seka
kehittamalla malleja osaamisen nakyvaksi tekemiseen ja tunnustamiseen. Keskeista on
tunnistaa tydoelamassa tarvittava ydinosaaminen, auttaa yksiloita sanoittamaan oma
osaamisensa seka luoda rakenteita, jotka mahdollistavat osaamisen jatkuvan kehittamisen.

Pedagoginen lahestymistapa siirtda huomion opetussisalloista osaamisen vaikuttavuuteen.
Talloin keskiossa ei ole ainoastaan se, mita opiskellaan, vaan se, millaista osaamista yksilo
tarvitsee tyoelamassa menestyakseen sekd miten tdma osaaminen tunnistetaan,
sanoitetaan ja tehdaan nakyvaksi.

TOTTE-mallissa yhdistyvat osaamisperustainen koulutusajattelu, tydelaméapedagogiikka,
yrittajyyskasvatus seka ekosysteeminen yhteistyo koulutuksen ja tydelaman valilla. Mallin
tavoitteena on tehda osaamisesta ndkyvampaa, vahvistaa yksiléiden toimijuutta ja parantaa
koulutuksen kykya vastata tydelaman muuttuviin osaamistarpeisiin.

Hanke toteutetaan Euroopan sosiaalirahasto plus (ESR+) -ohjelman puitteissa, ja sen
pedagoginen viitekehys tukee ohjelman tavoitteita tyollisyyden, osallisuuden ja
osaamistason noston edistdmiseksi.

2. TOTTE-mallin pedagogiset lahtokohdat
2.1 Osaamisperustainen ajattelu

TOTTE-hankkeen pedagogiikan perustana on osaamisperustainen lahestymistapa
(Competence-Based Education). Se kytkee sosiokonstruktiivisen oppimisen tiiviisti osaksi
aitoa toimintaymparisto4a, jossa keskidssa on tiedon toistamisen sijaan osaamisen
sovellettavuus ja tyoeldmalahtoisyys.



Tassa lahestymistavassa oppiminen jasennetdaan kokonaisvaltaisina osaamisina, jotka
maaritelldan suhteessa tydelaman todellisiin tarpeisiin ja tydssa menestymisen kannalta
olennaiseen ydinosaamiseen, ei pelkkina erillisina opintosuorituksina.

Talloin keskeista on:

¢ ydinosaamisen tunnistaminen ja kuvaaminen
e osaamiskarttojen ja muiden tyokalujen kayttd osaamisen nakyvaksi tekemisessa
e oppijan aktiivinen rooli oman osaamisensa arvioimisessa ja kehittamisessa

Tavoitteena on varmistaa, etta oppiminen tuottaa siirrettavaa ja sovellettavaa osaamista,
joka vastaa muuttuvan tyoeldman vaatimuksiin.

2.2 Sosiokonstruktivistinen oppimiskasitys

Tassa hankkeessa oppiminen nahdaan sosiaalisena ja vuorovaikutteisena prosessina, jossa
osaaminen rakentuu yhteisessa toiminnassa ja jossa oppija ei ole passiivinen tiedon
vastaanottaja, vaan aktiivinen toimija.

Hankkeessa sosiokonstruktivismi nakyy siten, etta:

e oppiminen tapahtuu aidoissa tilanteissa

e oOppijat ratkaisevat tydelaman ongelmia yhteistyossa

e oppimisverkostot toimivat tiedon jakamisen ja yhteiskehittdmisen alustoina
¢ o0saaminen rakentuu dialogin, reflektion ja jaetun tiedon kautta

Oppimisverkostot vahvistavat koulutuksen ja tydelaman yhteista ymmarrysta
osaamistarpeista ja tukevat ennakoivaa kehittamista.

2.3 Tyoelamapedagogiikka - tyoelama autenttisena oppimisymparistona

Tydeldamapedagogiikan ytimessa on ajatus siitd, etta oppiminen tapahtuu
merkityksellisimmilladn autenttisissa tyotilanteissa. Tyo ei ole pelkka teorian soveltamisen
paikka, vaan dynaaminen oppimisymparisto, jossa osaamista rakennetaan jatkuvasti
tekemalla, havainnoimalla, osallistumalla ja reflektoimalla.

Tassa lahestymistavassa keskeista on:

« informaalin ja nonformaalin oppimisen arvostaminen, silla tydssa ja arjessa kertyva
osaaminen on yhta merkityksellistd kuin muodollinen koulutus



e« opinnollistaminen, joka muuntaa tydssa syntyneen osaamisen osaksi strukturoitua ja
dokumentoitua oppimisprosessia

¢ osaamisen nakyvaksi tekemisen rakenteet, kuten jarjestelmallinen dokumentointi,
tyotehtavissa hankitun osaamisen sanoittaminen ja sen kytkeminen tutkintojen tai
osaamiskokonaisuuksien tavoitteisiin

¢ vuorovaikutteinen oppiminen, jossa mentorointi, tiimityo ja tyoyhteisdn
asiantuntijuus tukevat yksilén oppimista

Tydeldmapedagogiikka tarjoaa kehyksen, jossa oppiminen kiinnittyy kaytannon tekemiseen ja
tydmarkkinoiden todellisiin osaamistarpeisiin. Se kuvaa missa ja miten oppiminen tapahtuu:
aidoissa tilanteissa, yhteisollisesti ja jatkuvana prosessina.

2.4 Yrittajyyskasvatus - toimijuuden, minapystyvyyden ja osaamisidentiteetin
vahvistaminen

Yrittajyyskasvatus taydentaa tyoelamapedagogiikkaa keskittymalla oppijan sisaiseen
kehittymiseen, toimijuuteen ja yrittdjamaiseen ajattelutapaan. Kyse ei ole yritystoiminnan
opettelusta, vaan laajasta kompetenssista, joka auttaa yksiléa toimimaan aloitteellisesti,
luovasti ja tavoitteellisesti muuttuvissa ymparistoissa.

Yrittajyyskasvatuksen keskeisia elementteja ovat:

e yrittajamainen toimijuus: kyky ottaa vastuuta omasta oppimisesta ja urapolusta

¢ mindpystyvyyden vahvistuminen: usko omiin kykyihin tarttua haasteisiin ja oppia
uutta

« mahdollisuuksien tunnistaminen: taito ndhda vaihtoehtoja, ratkaisuja ja uusia
suuntia omassa tydssa tai urakehityksessa

¢ kokeilukulttuuri ja luovuus, jotka tukevat oppimista epdvarmuudessa

¢ osaamisidentiteetin kehittyminen, kun oppija oppii tunnistamaan ja arvostamaan
omaa osaamistaan, myo0s arjessa ja harrastuksissa kertynytta

Toisin kuin tydelaméapedagogiikka, joka kuvaa oppimisymparistoa, yrittajyyskasvatus
keskittyy oppijan mindsetiin ja ammatillisen identiteetin rakentumiseen. Se antaa
valineitd ymmartda omaa potentiaalia, tehda rohkeita valintoja ja kayttda osaamistaan
aktiivisesti uusien mahdollisuuksien luomiseen.

2.5 Osaamisidentiteetin vahvistaminen
Osaamisidentiteetin vahvistaminen tarkoittaa prosessia, jossa yksilon tietoisuus omasta
ammattitaidostaan, vahvuuksistaan ja toimijuudestaan syvenee ja jasentyy.



Sosiokonstruktiivisessa ja tydeldamapedagogisessa viitekehyksessa tama vahvistuminen ei
tapahdu tyhjiossa, vaan se edellyttda aktiivista osaamisen sanoittamista ja
reflektointia suhteessa tyoeldman aitoihin tilanteisiin ja sosiaalisiin verkostoihin.

Kun nonformaali, tydssa tai arjessa kertynyt osaaminen tunnistetaan ja tehdaan nakyvaksi,
oppijan kyky hahmottaa itsensa osaajana kasvaa, mika puolestaan vahvistaa yrittajamaista
itsetuntoa ja rohkeutta tarttua uusiin haasteisiin.

Vahva osaamisidentiteetti toimii yksilon sisdisend kompassina, joka auttaa navigoimaan
jatkuvasti muuttuvilla urapoluilla ja rakentamaan merkityksellista osaamista osana
tyoyhteisoa.

Osaamiskartta toimii tassa keskeisena tydkaluna kooten yhteen formaalin, nonformaalin ja
informaalin osaamisen. Se auttaa yksilod hahmottamaan omaa osaamistaan
kokonaisvaltaisesti ja suunnittelemaan omaa urapolkuaan tietoisesti.
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3. TOTTE-mallin rakenne

TOTTE-hankkeen pedagoginen malli rakentuu neljasta toisiaan tukevasta vaiheesta ja
pedagogisesta kokonaisuudesta. Osaamisen tunnistaminen ja nakyvaksi tekeminen
muodostaa TOTTE-mallin keskeisen pedagogisen periaatteen, joka kulkee lapi hankkeen
kaikissa toimenpiteissa.

3.1 Osaamisen ekosysteemit ja oppimisverkostot

Hankkeessa tunnistetaan koulutuksen ymparilla vaikuttavat osaamisen ekosysteemit ja
rakennetaan oppimisverkostoja. Verkostojen tehtavana on:

e ennakoida ja tunnistaa osaamistarpeita
e vahvistaa koulutuksen ja tydelaman vuoropuhelua
e kehittaa yhteisia koulutusratkaisuja
Oppimisverkostot toimivat rakenteellisena alustana tydeldmapedagogiikan toteutumiselle.

3.2 Ydinosaamisen maarittely

Ydinosaamisen maarittely kohdistuu osaamiseen, joka on ammatin tai tyotehtavan kannalta
kriittista. Se edellyttaa:

e tydtehtavien ja alakohtaisten osaamistarpeiden analyysia
¢ olennaisen erottamista epaolennaisesta
¢ tydelaman osallistamista maarittelyprosessiin

Tama tukee seka koulutuksen kehittamista ettd kohtaanto-ongelman ratkaisemista.
3.3 Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen
Hankkeessa kehitetaan malleja, joilla voidaan tunnistaa ja tunnustaa:

e formaali
¢ nonformaali
¢ informaali oppiminen

Tavoitteena on luoda sujuvia siirtymia tyon ja koulutuksen valilla seka tukea erityisesti
aliedustettujen ryhmien osaamisen nakyvaksi tekemista.

3.4 Osaamiskartta

Osaamiskartta on hankkeen keskeinen pedagoginen innovaatio.
Se kokoaan yksilén osaamisen yhteen paikkaan ja mahdollistaa:



e 0saamisen nakyvaksi tekemisen

e urasuunnittelun tukemisen

e tydnhaun vahvistamisen

e 0saamisen jatkuvan péaivittamisen

Osaamiskartta on enemman kuin perinteinen ansioluettelo. Se voi sisaltaa tyonaytteita,
videoita ja muita osaamisen todisteita, ja se rakentaa yhteismitallisuutta tydnantajan
osaamistarpeiden ja yksilon osaamisen valille.

4. ESR+-ohjelman tavoitteiden toteutuminen pedagogiikassa

TOTTE-hankkeen pedagoginen viitekehys tukee ESR+-ohjelman keskeisia tavoitteita
vahvistamalla tyollistettavyytta, yhdenvertaista osallistumista ja jatkuvaa oppimista. Naita
tavoitteita toteutetaan erityisesti TOTTE-mallin kautta, jossa osaamisen tunnistaminen,
sanoittaminen ja kehittaminen kytkeytyvat tiiviisti tydelaman tarpeisiin.

4.1 Tyollistettavyys
Pedagogisen mallin tavoitteena on vahvistaa yksilén valmiuksia loytaa ja sailyttaa tyota
muuttuvilla tydmarkkinoilla.

TOTTE-mallissa tama toteutuu osaamistarpeiden ennakoinnin, ydinosaamiseen
keskittymisen seka koulutuksen ja tydelaman yhteistydn vahvistamisen kautta.

Koulutusta kehitetaan vastaamaan paremmin tulevaisuuden tydeldman tarpeita, ja samalla
tunnistetaan ne keskeiset taidot, jotka ovat ammatillisessa menestymisessa ratkaisevia.

Oppilaitosten ja tydoeldman yhteistyota vahvistamalla varmistetaan, etta opittu osaaminen on
suoraan sovellettavissa tyoeldmassa.

4.2 Osallisuus ja yhdenvertaisuus

Pedagoginen viitekehys tukee yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua koulutukseen ja
tydeldmaan taustasta riippumatta.

TOTTE-mallissa keskeista on osaamisen tunnistaminen myaos sellaisissa tilanteissa, joissa se
jaa helposti nakymattomaksi. Tama koskee erityisesti aliedustettuja ryhmia, kuten
maahanmuuttajia tai vammaisia henkiloita.



Selkeat tydkalut osaamisen sanoittamiseen ja todentamiseen helpottavat osaamisen
nakyvaksi tekemista. Arviointi perustuu osaamiseen ja taitoihin, ei yksilon taustatekijoihin.

4.3 Jatkuva oppiminen

TOTTE-hankkeessa oppiminen nahdaan elinikdisena prosessina, joka vastaa nopeasti
muuttuvan tyoeldman tarpeisiin.

TOTTE-malli tukee tatd mahdollistamalla osaamisen paivittdmisen joustavasti pienempien
osaamiskokonaisuuksien ja tasmaopintojen avulla ilman koko tutkinnon suorittamista.

Digitaaliset osaamismerkit tai muut nakyvaksi tekemisen tavat tukevat erityistaitojen
tunnistamista ja tekevat osaamisesta nakyvaa tyonantajille. Lisaksi tyossa, vapaa-ajalla ja
harrastuksissa syntyvaa osaamista tunnistetaan ja hyddynnetaan osana oppimispolkuja.

Naiden ratkaisujen kautta pedagoginen viitekehys vahvistaa yksildiden
tyollistymismahdollisuuksia, tukee yhdenvertaista osallistumista koulutukseen ja
tydeldmaan seka edistaa jatkuvaa osaamisen kehittamista.

5. Pedagogiset keinot ja vaikuttavuus TOTTE-mallissa

Kohtaanto-ongelmalla tarkoitetaan tilannetta, jossa avoimet tyopaikat ja tydnhakijat eivat
kohtaa toisiaan esimerkiksi osaamisvajeiden tai tiedonkulun puutteiden vuoksi. Pedagogisilla
ratkaisuilla voidaan vaikuttaa erityisesti ammatilliseen kohtaantoon eli siihen, miten
osaaminen vastaa tyoelaman tarpeita ja miten se tehdaan nakyvaksi tydnantajille.

TOTTE-hankkeessa kohtaanto-ongelmaa lahestytaan kehittamalla pedagoginen
toimintamalli, jossa osaamisen tunnistaminen, kehittaminen ja tydeldmayhteys muodostavat
systemaattisen kokonaisuuden.

TOTTE-malli jasentaa taman prosessin neljan toisiaan tukevan vaiheen kautta: osaamisen
tunnistaminen, osaamisen sanoittaminen, osaamisen kehittaminen seka osaamisen
yhdistdminen tydeldman tarpeisiin.

5.1 Pedagogiset keinot TOTTE-mallissa
Osaamisen tunnistaminen ja sanoittaminen

TOTTE-mallin ensimmainen vaihe keskittyy yksilon osaamisen tunnistamiseen ja nakyvaksi
tekemiseen. Kohtaanto-ongelman taustalla on usein se, ettei tydnhakija osaa kuvata



osaamistaan tyonantajan ymmartamalla tavalla tai tydnantaja ei tunnista hakijan todellista
potentiaalia.

Taman vuoksi hankkeessa kehitetaan valineita, joiden avulla yksiloé oppii tunnistamaan ja
sanoittamaan omaa osaamistaan. Keskeisia tydkaluja ovat esimerkiksi osaamiskartta seka
digitaaliset osaamismerkit, joiden avulla yksild voi todentaa tasmallisia taitoja myds silloin,
kun ne ovat syntyneet tydssa, harrastuksissa tai muissa epamuodollisissa
oppimisymparistoissa.

Ydinosaamisen ennakointi

Kohtaantoa parannetaan suuntaamalla koulutusta sellaisiin taitoihin ja osaamisiin, joille on
kysyntaa tyoelamassa nyt ja tulevaisuudessa. TOTTE-mallissa keskeista on tyoelaman
ydinosaamistarpeiden tunnistaminen seka ennakointiosaamisen vahvistaminen koulutuksen
suunnittelussa.

Ydinosaamisen maarittelyssd huomioidaan myds siirrettavat tydoeldmataidot, kuten
ongelmanratkaisu, kriittinen ajattelu, vuorovaikutustaidot ja muutoskyvykkyys. Nama taidot
auttavat yksiloita toimimaan joustavasti erilaisissa tyotehtavissa ja muuttuvissa
toimintaymparistoissa.

Koulutuksen ja tyoelaman integraatio

TOTTE-mallin keskeinen elementti on koulutuksen ja tydelaman tiivis yhteistyo. Yhteistyota
toteutetaan esimerkiksi yhteisten projektien, mentoroinnin, tydelamalahtoisten
oppimistehtavien seka opinnollistamisen kautta.

Aitoihin tydeldman tilanteisiin perustuvat oppimistehtavat auttavat yhdistamaan teorian ja
kaytannon seka vahvistavat opiskelijoiden tydoelamavalmiuksia. Samalla oppilaitokset saavat
ajankohtaista tietoa tydelaman muuttuvista osaamistarpeista.

Joustavat oppimispolut

Koska ty6eldma muuttuu nopeasti, myds osaamisen kehittamisen tulee olla joustavaa.
TOTTE-mallissa tuetaan yksilollisia oppimispolkuja ja mahdollistetaan osaamisen
paivittdminen tdsmakoulutusten seka tydssa tapahtuvan oppimisen kautta.

Opinnollistaminen mahdollistaa tydn ohessa tapahtuvan oppimisen virallistamisen, jolloin
osaamista voidaan péivittda nopeasti ilman pitkia tutkintoprosesseja.

5.2 Pedagoginen vaikuttavuus



TOTTE-mallin pedagogiset ratkaisut tuottavat vaikutuksia seka lyhyella etta pitkalla
aikavalilla.

Lyhyella aikavalilld hankkeen toimenpiteet vahvistavat yksildiden kykya tunnistaa ja sanoittaa
omaa osaamistaan seka lisaavat tydelamatuntemusta oppilaitoksissa. Samalla koulutuksen
jatydeldman yhteistyo tiivistyy, mika vahentaa koulutuksen ja tydelaman valista etaisyytta ja
parantaa tiedonkulkua molempiin suuntiin.

Pitkalla aikavalilla pedagogisten ratkaisujen vaikutukset ulottuvat laajemmalle
yhteiskuntaan. Kohtaanto tydmarkkinoilla paranee, kun tyonhakijat pystyvat kuvaamaan
osaamistaan selkedammin ja koulutus vastaa paremmin tyéelaman tarpeisiin. Samalla
siirtymat koulutuksesta tydelamaan sujuvoituvat ja koko yhteiskunnan osaamistaso nousee.

Vahva osaamispohja ja toimiva tydomarkkinoiden kohtaanto tukevat myos alueellista
elinvoimaa, silla osaava tyovoima ja toimivat tydomarkkinat houkuttelevat investointeja,
yrityksia ja uusia uramahdollisuuksia.

6. TOTTE-hanke yrittajyyskasvatuksen, tyoelamataitojen ja
ekosysteemiajattelun kontekstissa

6.1 Yrittajyyskasvatus pedagogisena perustana

TOTTE-hankkeen pedagoginen ajattelu on vahvasti linjassa yrittajyyskasvatuksen
periaatteiden kanssa. Yrittajyyskasvatus ei tassa viitekehyksessa tarkoita ainoastaan
yritystoiminnan oppimista, vaan laajempaa yrittdjamaisen toimijuuden ja
osaamisidentiteetin vahvistamista.

Yrittajyyskasvatuksellinen ulottuvuus ndkyy hankkeessa seuraavasti:

¢ Yksiloa tuetaan tunnistamaan omat vahvuutensa ja osaamisensa.

¢ Osaaminen suhteutetaan muuttuvan tyéelaman tarpeisiin.

¢ Yksiloa rohkaistaan aktiiviseen toimijuuteen omalla urapolullaan.

¢ Epavarmuutta ja siirtymavaiheita kasitelldan oppimisen ja kasvun paikkoina.

TOTTE vahvistaa yrittajamaista asennetta: aloitteellisuutta, vastuunottoa,
ongelmanratkaisukykya ja kykyd nahda mahdollisuuksia muuttuvissa tilanteissa.

Osaamiskartta toimii konkreettisena tyokaluna yrittdjamaisen toimijuuden rakentamisessa.
Yksilo ei ainoastaan reagoi tydmarkkinoihin, vaan oppii aktiivisesti suuntaamaan
osaamistaan.



6.2 Tyoelamataidot ja metataidot keskiossa

Hankkeen pedagoginen malli tunnistaa, ettd substanssiosaamisen rinnalla tydelamassa
korostuvat yha enemman niin sanotut tydelamataidot ja metataidot, kuten:

e Oppimaan oppiminen

e Itseohjautuvuus

e Vuorovaikutustaidot

¢ Digitaalinen osaaminen

¢ Ongelmanratkaisukyky

e Muutoskyvykkyys

¢ Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden ymmarrys

Ydinosaamisen maarittelyssd huomioidaan paitsi tekninen ja ammatillinen osaaminen, myods
nama laajemmat tydelamavalmiudet.

Tama pedagoginen lahestymistapa tarkoittaa kdytannossa sita, etta osaamista ei tarkastella
pelkastaan perinteisten tutkintosisaltojen kautta, vaan huomio siirretaan laajempaan ja
monipuolisempaan ammattitaitoon.

Keskiossa on se, etta tyoelamakontekstissa kehittynyt osaaminen tunnistetaan ja sille
annetaan arvoa osana yksilén asiantuntijuutta. Jotta tama toteutuisi

vaikuttavasti, opiskelijoita ohjataan reflektoimaan omaa osaamistaan suhteessa
tyoelaman todellisiin osaamistarpeisiin, mika auttaa heitd ymmartamaan omat
vahvuutensa ja kehittymiskohteensa muuttuvilla tydomarkkinoilla.

TOTTE-hanke rakentaa siltaa koulutuksen ja tydelaman valille siten, etta tydelamataidot eivat
jaa piilo-osaamiseksi, vaan ne tehdaan nakyviksi ja tunnistettaviksi.

6.3 Ekosysteemiajattelu rakenteellisena viitekehyksena

TOTTE-hankkeen keskeinen perusta on ekosysteemiajattelu, joka purkaa perinteiset
koulutuksen siilot.

Osaaminen ei synny eristyksissa, vaan se on yhteisesti rakentuva ilmio, joka muotoutuu
ihmisten, organisaatioiden ja yhteisdjen verkostoissa.

Ekosysteemisessa pedagogiikassa oppiminen sijoittuu koulutuksen, tyoeldman ja
yhteiskunnan rajapinnoille. Tama tarkoittaa, etta oppilaitokset eivat toimi irrallaan, vaan ne
kytkeytyvat systemaattiseen ja jatkuvaan vuoropuheluun tydelaman kanssa.



Oppimisverkostot ovat taman ajattelun konkreettinen toteutus: ne mahdollistavat

osaamistarpeiden ennakoinnin, luovat tilan yhteiskehittamiselle ja vahvistavat nain suoraan

alueellista elinvoimaa.

6.4 Yrittajamaisen osaamisen ekosysteemimalli

Yrittdjamainen osaaminen integroidaan hankkeessa kolmelle toisiaan tukevalle tasolle:

1.

Yksilétaso

Keskidossa on osaamisidentiteetin vahvistaminen. Yksilo kehittaa yrittajamaista
toimijuuttaan ja urasuunnittelukykyaan oppimalla tunnistamaan omat vahvuutensa ja
tydelamataitonsa.

Organisaatiotaso

Kehitetaan tydelamapedagogiikkaa ja joustavia koulutusratkaisuja. Tama taso
varmistaa, ettd osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen prosessit ovat ketteria ja
ettd tdsmaosaamista voidaan kehittda vastaamaan organisaatioiden reaaliaikaisia
tarpeita.

Ekosysteemitaso

Luodaan ja yllapidetaan laajoja oppimisverkostoja, joissa osaamistarpeiden
ennakointi ohjaa koulutuksen suuntaamista. Se varmistaa, ettd kehittaminen on
jatkuvaa eika rajoitu vain hankekauden mittaisiin yksittaistoimiin.

Tama kolmitasoinen rakenne tekee hankkeesta enemman kuin yksittaisen tyokalun

kehittamishankkeen. Se on rakenteellinen malli osaamisen ja elinvoiman vahvistamiseen.

6.5 Pitkan aikavalin merkitys elinvoiman ndakékulmasta

Yrittajyyskasvatuksen ja ekosysteemiajattelun nakdkulmasta TOTTE-hankkeen merkitys

ulottuu yksilotasoa laajemmalle.

Hanke tukee:

Osaavan tydovoiman saatavuutta

Yritysten muutoskyvykkyytta

Uusien urapolkujen syntymista

Aliedustettujen ryhmien parempaa integroitumista tyoeldmaan
Alueellista kilpailukykya

Osaamisen tunnistaminen ja ydinosaamisen maarittely eivat ole vain pedagogisia ratkaisuja.

Ne ovat myos elinkeinopoliittisia ratkaisuja.

6.6 Yhteenveto: yrittajyyskasvatuksellinen ekosysteeminen pedagogiikka



TOTTE-hankkeen pedagoginen viitekehys voidaan kiteyttaa seuraavasti:

e Sevahvistaa yksilon yrittdjamaista toimijuutta.

¢ Se kehittaa tydelamavalmiuksia systemaattisesti.

e Serakentaa osaamisen tunnistamisen rakenteita.

e Se toimii ekosysteemisesti koulutuksen ja tydelaman rajapinnoilla.

Kun osaaminen on tarkasti tunnistettu, sanoitettu ja suunnattu tyéeldman kriittisiin
ydinosaamistarpeisiin, tyopaikat ja tekijat kohtaavat tehokkaammin.

Pitkalla aikavalilla tdma johtaa sujuvampiin siirtymiin koulutuksesta tydelamaan ja
nousevaan yleiseen osaamistasoon.

Vaikuttavuus nakyy yksilon vahvana osaamisidentiteettina ja kykyna toimia muuttuvassa
maailmassa uutta luovana, yrittdjamaisena asiantuntijana, mika takaa ekosysteemin
dynaamisen uusiutumisen.

Pedagogiikka ei ole vain opetusmenetelma, vaan strateginen valine alueellisen elinvoiman,
osaamistason ja tyollisyyden vahvistamiseen.

7. Lopuksi

TOTTE-malli yhdistda osaamisperustaisen pedagogiikan, tydelamapedagogiikan ja
yrittajyyskasvatuksen yhdeksi toimintamalliksi, jossa yksildn osaaminen tunnistetaan,
tehdaan nakyvaksi ja suunnataan tybéelaman ydinosaamistarpeisiin.

Malli rakentaa siltaa koulutuksen ja tydeldman valille seka vahvistaa yksilon
osaamisidentiteettia ja toimijuutta muuttuvilla tydomarkkinoilla.

Samalla se luo rakenteita, joiden avulla osaamisen kehittdminen tapahtuu ekosysteemisesti
koulutuksen, tyoeldman ja alueellisen kehittamisen rajapinnoilla.



